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ORGANIZATOROW TURYSTYKI / AGENTOW TURYSTYCZNYCH / HOTELI/ TARGOW /
MICE (eventy, konferencje, wyjazdy B2B) / ROZRYWKI (koncerty, festiwale, widowiska) /
OBIEKTOW WIELOFUNKCYJNYCH / PILOTOW | PRZEWODNIKOW TURYSTYCZNYCH /
PRZEWOZOW AUTOKAROWYCH / TURYSTYKI SZKOLNEJ

DOT. KRYZYSU ZWIAZANEGO Z WIRUSEM SARS - CoV -2
| DZIALANIAMI PODEJMOWANYMI PRZEZ RZAD W TYM ZAKRESIE
(UCHWALENIE tzw. TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ)

Szanowna Pani
Jadwiga Emilewicz
Minister Rozwoju RP

Szanowny Pan

Andrzej Gut - Mostowy
Sekretarz Stanu
Ministerstwo Rozwoju RP
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Szanowna Pani Minister,
Szanowny Panie Ministrze,

w zwigzku z dramatycznie pogarszajgcg sie sytuacjg gospodarczg w naszych branzach, jak i tez
uchwaleniem w dniu 31 / 03 / 2020 specustawy dot. tzw. tarczy antykryzysowej, chcielibysmy niniejszym,
jako branzowy sztab kryzysowy:

pol poinformowaé o aktualnej sytuacji w naszych segmentach rynkowych;

po 2 zaproponowac kierunki kolejnych wspédlnych dziatan dot. nowelizacji tzw. tarczy
antykryzysowej (tzw. tarcza 2.0);

po 3 poinformowaé o najblizszych planowanych dziataniach naszego sztabu.

ChcielibySmy jeszcze raz zaznaczyc, ze wszystkie branze, ktore reprezentujemy, jako pierwsze otrzymaty
cios gospodarczy (luty 2020r.) i ze wzgledu na specyfike naszych ustug, bedziemy niestety ostatnim
sektorem, ktéry bedzie miat jakiekolwiek szanse na realne “podniesienie sie”. Nie jesteémy ustugodawca,
ktéry moze sprawnie zamkngc¢ i otworzy¢ swoj biznes bez uszczerbku zaréwno finansowego, jak i w
zasobach ludzkich.

Co wiecej, nasi klienci (zarowno indywidualni, jak i biznesowi) przetozyli i przektadajg aktualnie ponad 90%
swoich zleceh na okres jesienny, ktéry jak wszyscy wiemy ze wzgledu na epidemie moze wrecz
przeciggnac¢ sie do roku 2021. Mamy tez powazne obawy o decyzje zakupowe konsumentéw w dobie
kryzysu ekonomicznego.

W zwigzku z powyzszym, z nadzieja i optymizmem, przyjeliSmy rozpoczecie prac nad tzw.
tarczg antykryzysowa. Dziekujemy w tym miejscu za zaréwno osobiste zaangazowanie Pani Minister, jak i
Pani zespotu. WidzielisSmy i wiemy ile wysitku kosztowaly Panstwa te prace, bardzo to szanujemy.

Doceniamy réwniez, ze nasze propozycje zostaty przez Panstwa czesciowo uwzglednione, m.in: zwrot /
wymiana na voucher za rezygnacje w udziale w wydarzeniu, usprawnienia w zwrocie VAT, czy modyfikacja
split - payment.

Niemniej jednak, pozostate rozwigzania jak m.in. abolicja ZUS tylko dla mikroprzedsiebiorstw, doptata do
wynagrodzenh w wysokosci 40% sSredniego krajowego wynagrodzenie, czy tez jednorazowe $wiadczenie w
wysokosci 2 000 zt dla oséb prowadzacych jednoosobowg dziatalnosci gospodarczg / pracujgcych na
umowe zlecenie / dzieto, sg daleko niewystarczajagce i przede wszystkim nie odpowiadajgce realnym
potrzebom naszych przemystéw.

W rezultacie, niestety wiele naszych branzowych przedsiebiorstw nie miato innego wyboru jak tylko
w ostatnich dniach marca zredukowac liczebnos¢ swoich zespoléow czasem nawet o 70% oraz
obnizy¢ wynagrodzenie pozostatym pracownikom o nawet 50-60%.

Co wazne, w tym momencie, kazdy z przedsiebiorcow w naszych branzach korzysta juz z tzw. “oparéw”
Srodkéw obrotowych.

Reasumujac, bez wiekszego niz do tej pory i sprawniejszego zaangazowania w tym zakresie ze
strony instytucji panstwa, nasze dalsze rynkowe istnienie po prostu nie bedzie mozliwe w
perspektywie najblizszych kilku miesiecy (max 3-4).

Pamietajmy réwniez, ze upadek polskich firm otwiera nasz rynek na zagraniczng penetracje, szczegolnie
pod katem podmiotéw, ktére otrzymujg np.: w Niemczech wysokie dotacje panstwowe w sytuacji kryzysu
(np. TUI - 1,8 mid EUR) i mogg z tatwoscig przeja¢ polskie przedsiebiorstwa, bazujgce tylko na swoich
zrodta finansowania.
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W zwigzku z powyzszym, z gory dziekujemy za atencje Pani i Pani wspotpracownikéw, poniewaz wspadlnie
musimy dziata¢ w trybie pilnym.

W przypadku pytan, jak zawsze pozostajemy do dyspozycji, a szczegbétowy opis naszej sytuacji
przedstawiamy Panstwu ponizej.

. AKTUALNA SYTUACJA W NASZYCH BRANZACH (NA PODSTAWIE DANYCH
NASZYCH ORGANIZACJI | STOWARZYSZEN)

ORGANIZATORZY TURYSTYKI | AGENCI TURYSTYCZNI:

e Spadek przychodéw o 95-98%;

e Dla przyktadu duzy touroperator sprzedawat dziennie ok. 4-5 tys. wycieczek, aktualnie jest to 4-5
szt.;

e Spodziewany $redni spadek zatrudnienia w agencji turystycznej z 2,6 etatu do ponizej 2 etatéw do
konca kwietnia;

e Wypowiedzenia (stan na 31/ 03) w duzych, jak i malych biurach podrézy w przedziale 10 -
40% stanu zespotéw;
Catkowita terminacja umow zlecenia / o dzieto / kontraktow oséb prowadzgcych JDG;
Problemy z przedtuzeniem gwarancji ze strony ubezpieczycieli;

HOTELE / OBIEKTY NOCLEGOWE TURYSTYCZNE / MIEJSCA KROTKOTRWALEGO
ZAKWATEROWANIA i POLA KEMPINGOWE:
e Sytuacja jest bliska agonalnej, szczegdlnie po decyzji o zamknieciu tego typu obiektéw w dniu
31/ 03 /2020 bez informac;ji dot. rekompensat z tego tytutu dla branzy hotelarskiej;
e Wypowiedzenia (stan na 31/ 03) w przedziale 30 - 40% stanu zespotéw (spodziewamy sie
pogtebienia do 50-70% do konca kwietnia lub wiecej);
Catkowita terminacja umoéw zlecenia / o dziefo / kontraktéw oséb prowadzgcych JDG;
Bardzo wysokie ryzyko, ze wiele obiektéw nigdy wiecej w ogdle sie juz nie otworzy;
Brak mozliwosci wstrzymania, roztozenia na raty, odroczenia bez kar / odsetek optat za
media ze strony spétek skarbu panstwa (gtéwnie dot. pradu);
e Ogromne problemy we wspétpracy z bankami - niemoznos¢ otrzymania kredytu np.:
obrotowego, nawet pod zastaw obiektu;
e Rozpoczecie oddolnie przez nasz sztab akcji “Gmina przyjazna turystyce” tak, aby samorzady
umarzaty lub znaczgco obnizaty podatek od nieruchomosci. Proponujemy takze wprowadzenie
akcji “Firma Przyjazna Turystyce”.

PRZEWOZY AUTOKAROWE:
e Ten segment naszego przemystu praktycznie przestat istnie¢ - do konca wrzes$nia nie posiada
on W OGOLE zlecen;

e Wypowiedzenia (stan na 31 / 03) w przedziale 50-60% stanu zespotow (spodziewamy sie
pogtebienia do 80% do konca kwietnia) — tracimy, tym samym rzesze bardzo dobrze wyszkolonych
kierowcow;

Banki - catkowity brak mozliwosci otrzymania nowych kredytow obrotowych;
Srodkéw wiasnych wystarczy maksymalnie na 1-2 miesigce funkcjonowania przy i tak obnizonych
kosztach statych (zwolnienia).

MICE (Meeting, Incentive, Conference, Event/Exibition, czyli eventy, konferencje, wyjazdy B2B):

e Ten segment zatrzymat sie z dnia na dzien catkowicie - do konca wrzesnia nie posiada on
W OGOLE zlecen;

e Korporacje, instytucja publiczne, czyli najwazniejsi klienci, juz informujg o przelozeniu zlecen
nie na jesien 2020r., tylko na rok 2021!!! Ta tendencja szczegolnie narasta w ciggu ostatnich 10
dni; Nie sg prowadzone nowe postepowania przetargowe.

e Wypowiedzenia (stan na 31 / 03) w przedziale 40-60% stanu zespoléw (spodziewamy sie
pogtebienia do 70-80% do konca kwietnia) - tracimy rowniez wiele niezmiernie kompetentnych,
szkolonych latami, pracownikow;
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Obnizanie wynagrodzen dla pozostatych pracownikéw: srednio o 50-60%;

Srodkéw wiasnych starczy maksymalnie $rednio na 1-2 miesigce funkcjonowania przy i tak
obnizonych kosztach statych (zwolnienia);

Calkowita terminacja umow zlecenia / o dzieto / kontraktdw oséb prowadzacych JDG;

Kompletne zalamanie tancuchu dostaw (firmy sceno-techniczne, scenograficzne, cateringowe,
transportowe, obiekty etc.)

PILOCI / PRZEWODNICY:

TARGI

Kilkanascie tysiecy oséb pozostajgcych aktualnie i przez najblizsze miesigce bez srodkéw
do zycia;

Bardzo wysokie ryzyko zawieszenia przez nie dziatalnodci gospodarczej lub zgtoszenia sie jako
osoby bezrobotne;

Propozycja rzadowa w tym zakresie przyjeta z ogromnymi negatywnymi emocjami (wiele
0sOb nie spetnia kryteridw abolicji ZUS zapisanych w specustawie, poniewaz na okres zimowy
zawiesza dziatalnos¢ i nastepnie rozpoczyna jg od “sezonu” tj. od kwietnia 2020r.);

Wysokie ryzyko braku checi powrotu do pracy;

Nalezy podjg¢ dziatania wspierajgce lokalny rynek pracy przewodnikow miejskich, gorskich i
terenowych;

Wszystkie targi do konca wrzesnia zostaty odwotane lub przetozone.
Od lutego branza stracita 100% przychodéw.
W wielu przypadkach firmy majg ogromne koszty state: podatki od nieruchomosci, czynsze,
wynajmem, opfaty za media, utrzymanie techniczne, wynagrodzenia, kredyty, leasing na maszyny,
auta, etc.);
Branza targowa (ponad 500 firm mikro, matych, $rednich oraz duzych) ponosi od lutego 150 min
zt strat miesiecznie.
Wypowiedzenia (stan na 31/03) w przedziale 40-60% stanu zatdg (spodziewamy sie pogtebienia
do 70-80% do korica kwietnia) - w branzy zatrudnionych jest ok 20 000 os6b - 80% to 16 000 osob,
ktore zasilg rzesze bezrobotnych.
Zatamanie tancucha dostaw (np. firmy montazowe stoisk, logistyka, obstuga personalna itp.);
Catkowita terminacja umoéw zlecenia / o dziefo / kontraktéow oséb prowadzgcych JDG;
Targi odbywajg sie sezonowo:
o luty-czerwiec - ten termin jest dla branzy targowej stracony bezpowrotnie
o wrzesien-grudzien - zaktadamy, ze wiekszos¢ z przetozonych targéw nie odbedzie sie z
2 powodow: 1) zaréwno wystawcy, jak i zwiedzajgcy nie beda zainteresowani
wydawaniem pieniedzy na udziat w targach, poniewaz sami bedg wychodzi¢ z zastojow i
zadtuzen spowodowanych koronawirusem; 2) nie bedzie rak do pracy, poniewaz do tego
czasu wiekszos¢ firm bedzie zmuszona do zwolnienie 60% swoich pracownikow, a czes¢
firm w ogole przestanie istniec.

W zwigzku z powyzszym istnieje realne i bardzo wysokie ryzyko, ze:

zarowno organizatorzy, w tym najwieksi organizatorzy targéw w Polsce, jak Miedzynarodowe
Targi Poznanskie, Targi Kielce, Targi Gdansk, czy Targi w Krakowie, firmy projektujgce i
budujgce stoiska targowe, firmy spedycji i transportu targowego oraz dostawcy wielu innych ustug
na rzecz targéw do konca roku przestang w ogole istnie¢!

imprezy targowe, w tym najwieksze targi, ktére do tej pory byty wizytdwkg Polski, jak: Budma,
Targi Meble, ITM, Motor Show, Cavaliada organizowane przez Miedzynarodowe Targi
Poznanskie, MSPO, ENEX, PLASTPOL w Kielcach, Targi Katowice, Targi Ksigzki czy Krakdent
w Krakowie, Boatshow w todzi, Energetab w Bielsku Biatej przejdg do historiil A nie
zapominajmy, ze targi sg dzwignig polskiego eksportu.

konkurencja zagraniczna - Niemcy, Francja, Wtochy, a takze Chiny, ktéra otrzymata ogromne
wsparcie od swoich rzgdéw, przejmie nasze najwieksze targi! Polska przestanie sie liczy¢ na
arenie miedzynarodowej jako partner i jako eksporter.
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OBIEKTY WIELOFUNKCYJNE (hale widowiskowe, koncertowe, obiekty konferencyjne)

Utrata 100% przychodow od potowy marca przy koniecznosci ponoszenia bardzo wysokich
kosztow statych (state oplaty za media, czynsze, utrzymanie techniczne, wynagrodzenia, podatki
lokalne etc.);

80% wydarzen muzycznych, sportowych, rodzinnych, biznesowych do konca wrzesnia
zostato odwotanych, a dla przypomnienia okres wiosenny to najwazniejszy okres dla tego typu
obiektow;

Wysokie ryzyko braku mozliwosci organizacji wydarzen, réwniez w |l potowie roku;

Brak mozliwosci podobnie, jak w przypadku wszystkich innych segmentéw, “nadrobienia” strat
jesienia.

ROZRYWKA (koncerty, festiwale, widowiska)

Dramatyczny spadek sprzedaz biletéw, rowniez w przypadku imprez, ktére odbywajg sie za kilka
miesiecy, a nawet w przysztym roku (spadek rok do roku okoto 95%);

W przypadku wielu podmiotéw (w tym miejsca odbywania sie imprez) spadek przychodéw do
zera, przy bardzo wysokich kosztach statych;

Bardzo wysokie ryzyko odwotania wszystkich wydarzen przez wtadze publiczne, réwniez w
okresie letnim. Poza organizatorami pocigga to za sobg ogromne konsekwencje dla firm
Swiadczagcych ustugi: obstuga techniczna, ochrona, gastronomia, transport, hotele, media,
marketing, eventy, itd.

W przypadku braku mozliwosci organizacji wydarzen muzycznych i publicznych w okresie
letnim szacujemy, ze ok. 50% firm trudnigcych sie tego typu ustugami, zakonczy swoja
dziatalnos¢ najdalej do konca maja;

Wypowiedzenia (stan na 31 / 03) w przedziale 50% stanu zespotléw (spodziewamy sie
pogtebienia do 70-80% do konca czerwca) - w przypadku niektorych najwiekszych $wiatowych
firm w segmencie rozrywka nastgpity juz zwolnienia na poziomie 95%;

TURYSTYKA SZKOLNA

Praktycznie nie istnieje na ten moment;

Wiosna, czyli najbardziej istotny czas w tym zakresie zostata catkowicie stracona;
Wypowiedzenia (stan na 31 / 03) w przedziale 50-70% stanu zespotow (spodziewamy sie
pogtebienia do 80% do konca maja, jesli sytuacja nie ulegnie zmianie);

Budowa wspdélnego z MEN ogdlnokrajowego programu edukacji przez krajoznawstwo i turystyke,
wspierajgcego branze turystyczna.

TURYSTYKA PRZYJAZDOWA / LOCAL TOURS

Anulacja zlecen do konca czerwca w wysokosci 100%, poczgtek anulacji sezonu jesiennego;
Duza nieche¢ kontrahentéw zagranicznych do przektadania terminéw realizacji imprez na okres
pozniejszy;

Duze roszczenia kontrahentéw w zakresie zwrotéw zaliczek/wptat dla polskich biur (zgdania
100%);

Wypowiedzenia (na dzien 31/03) na poziomie 20 - 40 % zatrudnionych z tyt. umowy o prace i
lawinowe zwolnienia oséb $wiadczgcych ustugi z tyt. umowy zlecenie / o dzieto, spodziewana
kolejna fala redukciji na koniec kwietnia, w przypadku braku wiekszego wsparcia MSP;

Poczatek likwidacji przedsigbiorstw branzy ‘local tours’ w Krakowie.

BRANZA UPOMINKOW REKLAMOWYCH

Zamoéwienia na upominki reklamowe zostaly wstrzymane, dziaty marketingdw przestaty
realizowa¢ kampanie promocyjne. Wiele ptatnosci za zrealizowane juz zamdwienia zostato
wstrzymanych, co powoduje brak ptynnosci i niewyptacalnosc.

Sektor targowy, konferencyjny i szkoleniowy, branza upominkéw reklamowych stanowi system
naczyn potgczonych, co jednoczesnie przyczynito sie do braku zlecen u przedsiebiorcow z branzy
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upominkéw reklamowych (najmocniej ucierpiaty firmy produkujgce: medale, statuetki, materiaty
biurowe, torby i opakowania, importerzy upominkéw reklamowych i agencje reklamowe).

e Ponad 70% przedsiebiorstw z branzy odnotowato spadki w obrotach w marcu 2020r. w poréwnaniu
z marcem 2019, z czego blisko 40% przedsiebiorstw w przedziale 50-100%.

e Ponad 60% przedsiebiorcow z branzy zredukuje etaty, tylko po tak stabym marcu bedzie to nie
mniej niz 30%, biorgc pod uwage, iz firmy te sg z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, co 3
osoba bedzie zwolniona.

e Udziat w branzy upominkéw reklamowych majg zdecydowanie mate i srednie przedsiebiorstwa,
blisko 60% z nich generuje obroty na poziomie 5 min i wiecej rocznie.

II.  DZIALANIA UZUPELNIAJACE TARCZE

W zakresie tzw. ‘“tarczy antykryzysowej”’ popieramy w pelni apel reaktywowanej Rady
Przedsiebiorczosci (m.in. Lewiatan, Pracodawcy RP), ktéra zwrécita sie do wszystkich stron
politycznych o jak najszybsze uchwalenie ustawy (co juz sie wydarzyto) oraz rozpoczecie prac nad
jej nowelizacja.

Tak, jak zaznaczyliSmy na wstepie, bez natychmiastowego wdrozenia réznych form wsparcia (oraz ich
proceduralnego odbiurokratyzowania) nasze przetrwanie oraz ochrona miejsc pracy po prostu nie bedzie
mozliwa.

Dodatkowo w zwigzku ze specyfika i sezonowos¢ naszych przemystéw, konieczne sg dedykowane
rozwigzania tylko i wylacznie dot. naszych branz.

Powinnismy wspélnie stworzyé tzw. “pakiet turystyczno-eventowy”, ktoéry obejmowatby m.in.
rekompensaty dla hoteli oraz obiektéw targowych w zwigzku z ich zamknieciem, czy narzedzia
ptynnosciowe i inne obnizajace koszty state ww. branzach.

Widzimy, ze udato przygotowa¢ sie np.: dedykowane branzy transportowej rozwigzania (o wartosci
1,5 mld PLN w formie przejecia leasingéw) wierzymy zatem, ze uda sie to i w naszym przypadku.

Zwracamy sie z pilnym apelem o spotkanie robocze i oméwienie szczegétéw naszych propozycji, z ktérych
priorytetami sa:

1. NARZEDZIA PLYNNOSCI FINANSOWEJ (m.in. pilne uruchomienie nowych linii kredytowych):

2. ULGI VAT /ZUS/PIT/ CIT / PODATKU OD NIERUCHOMOSCI / OPLATY Z TYTULU
WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTU (m.in. abolicja ZUS dot. wszystkich przedsiebiorstw
Z naszej branzy dotknietych spadkiem obrotéw);

3. DOPLATY DO WYNAGRODZEN / JDG / UMOW ZLECENIA / UMOW O DZIELO (wyzszy i
diuzszy wymiar $wiadczen);

4. INNE (zniesienie podatku drogowego od autokaréw, odrodzenia ptatnosci bez kosztéw dot.
medidw ze strony spoétek skarbu panstwa)

. PLAN DZIALAN SZTABU KRYZYSOWEGO

W zwigzku z dynamicznie i niestety tragicznie rozwijajgcg sie sytuacja, nasz sztab proponuje nastepujgce
pilne dziatania:

e pilne wspdlne spotkanie robocze (sztab & Ministerstwo Rozwoju) w formie video - konferencji dot.
mozliwosci pilnego uzupetnienia tarczy antykryzysowej o narzedzia proponowane powyzej;

e pilne rozpoczecie prac nad nowelizacjg ustawy lub innymi rozwigzaniami wychodzacymi naprzeciw
punktom poruszonych powyzej;
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kontynuacja i rozwoj projektu “Gmina Przyjazna Turystyce” zainicjowanej przez nasz sztab dot.
zwolnien obiektéw (szczegodlnie dot. hoteli) od podatkéw lokalnych;

komunikacja do naszych branz dot. praktycznego stosowania rozwigzan zawartych w ustawie
(szczegolnie w zakresie abolicji ZUS i doptat do wynagrodzen);

wspolne dziatania z Ministerstwem Rozwoju dot.

o

Zwigzku Bankow Polskich - mamy ogromne problemy z uzyskaniem nowych kredytow
obrotowych;

Spotek Skarbu Panstwa - caty czas mamy bardzo duze problemy z roziozeniem w czasie,
bez dodatkowych kosztéw, optat za media dot. obiektdéw (szczegdlnie dot. to hoteli /
obiektow wielofunkcyjnych)

Z goéry bardzo dziekujemy za informacje jak wspdlnie mozemy wspotpracowaé w trybie pilnym przy
powyzszych elementach. Jednoczesnie proponujemy, w tym zakresie kilkugodzinne warsztatowe
spotkanie / video konferencje.
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Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR - Pawet Tyszkiewicz

Klub Agencji Eventowych SAR - Mariusz Nowak

IAA Polska - Jerzy Minorczyk

Stowarzyszenie Branzy Eventowej - Marta Chmielewska

Stowarzyszenie Organizatoréow Incentive Travel - Olga Krzeminska — Zasadzka, tukasz Adamowicz
Meeting Professionals International Poland Chapter - Monika Dymacz Kaczmarczyk

SITE Polska - Society for Incentive Travel Excellence - Chapter Poland - Grazyna Grot - Duziak
Polska Izba Przemystu Targowego - Przemystaw Trawa/ Beata Kozyra

Stowarzyszenie Konferencje i Kongresy w Polsce - Katarzyna Cioch

Zrzeszenie Agentow IATA w Polsce - JJ Singh

Polska Izba Turystyki - Pawet Niewiadomski

Polski Zwigzek Organizatorow Turystyki - Stawomir Szulc

Ogdlinopolskie Stowarzyszenie Agentdéw Turystycznych - Marcin Wujec

Izba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego - Ireneusz Wegfowski

Warszawska Organizacja Turystyczna - Barbara Tutak, Mateusz Czerwinski

todzka Organizacja Turystyczna - Tomasz Koralewski

Polskie Stowarzyszenie Przewoznikéw Autokarowych - Rafat Jariczuk

Stowarzyszenie Organizatoréw Imprez Artystycznych i Rozrywkowych - Mikotaj Ziotkowski
Polska Izba Turystyki Mtodziezowej - Krzysztof Mezinski

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze - Jerzy Kapfon

Izba Turystyki RP - Marek Ciechanowski

Polska Izba Hotelarstwa - Marek tuczynski

Krakowska Izba Turystyki - Piotr Laskowski

Konsorcjum Polskich Biur Podrézy - Artur Matiaszczyk

Polskie Stowarzyszenie Pilotow Wycieczek Zagranicznych- Piotr Zubrzycki

. Turystyka incoming - Andrzej Hulewicz

Harmony Polish Hotels - Elzbieta Lando

Polska Izba Techniki Estradowej - Grzegorz tapczynrski

Polskie Stowarzyszenie Rozwoju Infrastruktury Sportu i Rekreacji - Marcin Herra
Polska Izba Artykutow Promocyjnych - Edyta Lisowska

Inicjatywa #TUgether

Kontakt dla mediéw: Anna Zimecka tel. 602 302 963 anna.zimecka@sar.org.pl
Kontakt w sprawach organizacyjnych: Bartosz Bieszynski tel. 503 825 086 bartosz.bieszynski@gmail.com

Materiat opracowany przez: BRANZOWY SZTAB KRYZYSOWY



